Comunicand si discutand cu lideri din toatd lumea, intdlnesc mereu

aceste greseli. Invataturile din Greseli pe care le fac liderii sunt atem-

porale, iar aceasta carte ar trebui sa fie o lectura obligatorie pen-

tru fiecare lider crestin. Tineti-o la Indemana si cititi-o cel putin
o data pe an.

Patrick Lencioni, presedinte al The Table Group,

autor al bestsellerurilor Cinci disfunctii ale muncii in echipd.

O fabuld despre lideri si The Advantage

In Greseli pe care le fac liderii, Dave Kraft trateazi problema care ii

pune in mare Incurcatura pe lideri, si anume faptul tulburator ca

nu-si recunosc greselile, nici mdcar pe cele mici. Aceasta carte tra-

teaza greselile comune la un nivel elementar. Multe echipe de lideri
ar avea doar de castigat daca ar citi impreuna aceasta carte.

Douglas Wilson, lucrator senior,

Christ Church, Moscow, Idaho

Toatd dragostea si pasiunea lui David Kraft se rasfrang in aceasta
carte! Lectura ei Imi hrdneste si mintea, si sufletul. Greseli pe care le
fac liderii nu se adreseaza strict liderilor americani, ci liderilor din
intreaga lume. Nu conteaza daca esti lider in New York sau intr-un
provincie dintr-o tara din lumea a treia; principiile mentionate aici
depasesc bariera timpului si a culturilor. Recomand calduros tra-
ducerea acestei carti in cat mai multe limbi ca sa beneficieze de ea
cat mai multi lideri. Liderii, in general, fie comit aceste greseli, fie
sunt tentati sa o faca. Vorba ceea, ,mai bine sd previi, decat sa tra-
tezi”! Citind aceasta carte, liderii tineri vor fi pregatiti sa infrunte
aceste provocari si sa se fereasca de aceste greseli. Dacd esti intr-o
pozitie de conducere, nu conteaza cum sau unde, trebuie sa citesti

aceastd carte!
Ajai Livingstone Lall, fondator si director general executiv,
Central India Christian Mission, Damoh, India

Se intampld de prea multe ori ca ideea de ,leadership” sa fie
pusd, intre cei cu convingeri teologice ferme, sub semnul prag-
matismului si abandonata, in loc sa fie analizatd. Sunt recunosca-
tor pentru oameni ca Dave Kraft care au convingeri biblice ferme
si, cu toate acestea, se folosesc de principiile leadershipului —



care sunt biblice si esentiale pentru cei care au fost chemati sa-i con-

duca si sa-i pastoreascd pe oamenii lui Dumnezeu in calitate de pas-

tor adjunct. E posibil sa faceti si voi aceleasi greseli sau sd invatati de
la cei care le-au facut si sa nu vd mai raniti.

Matt Chandler, pastor principal, The Village Church;

presedinte, Acts 29 Church Planting Network;

autor, The Explicit Gospel

Momentul in care gresim este momentul cel mai prielnic pentru a
invata ceva. Dupd ce dam gres, suntem foarte vulnerabili, foarte
expusi, foarte smeriti si foarte docili. Investitia pe viatd a mentorului
Dave Kraft a fost sd-i ajute pe conducatorii lucrarii crestine sa ras-
punda pe deplin chemarii si sa ajunga cu bine la capat. Puteti invata
din intelepciunea si din experienta lui adancindu-va In aceasta
nestematd, Greseli pe care le fac liderii, din care puteti Invata multe
lucruri fara sa fie mdcar nevoie sa suferiti.
Daniel Harkavy, director general executiv,
Building Champions; fondator, Ministry Coaching International;
autor, Becoming a Coaching Leader

,Liderii se nasc, nu se fac”... nu neapdrat. Oamenii sunt pusi in
locuri de conducere si, din nefericire, invata din propriile greseli.
Unii spun cd experienta presupune sa iti dai seama ca faci mereu
aceleasi greseli. Dati-mi voie sa vd incurajez sa cititi cartea aceasta ca
sa nu fiti nevoiti sa invatati aceste lectii pe propria piele.
Les Steckel, antrenor veteran, NFL; colonel in rezerva, USMCR
[United States Marine Corps Reserve];
presedinte, Fellowship of Christian Athlets

Dave Kraft face un inventar al principalelor capcane in care pot
cadea liderii si care pot sa le pericliteze lucrarea. Urmariti fiecare
capitol cu atentie si vedeti care greseald poate sa devind o piatra
de poticnire in calea dumneavoastra, apoi urmati pasii sugerati aici
pentru a Inainta In lucrarea la care v-a chemat Dumnezeu. Aceasta

carte este un instrument valoros pentru liderii si lucratorii crestini.
Dennis Blevins, director din partea Statelor Unite al Church
Discipleship Ministry si mentor profesionist
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CUVANT-INAINTE

Faptul ca stiu ce sa nu fac ca lider este, de multe ori, la fel de
important ca si faptul ca stiu ce sa fac. La fel ca multi alti lideri,
am descoperit numeroase lucruri pe care nu trebuie sa le mai
fac dupa ce am cdlcat pe acest teren minat. $i, la fel ca multi alti
lideri, incerc sa transmit aceste lectii valoroase — si dureroase — si
altor lideri, in speranta ca nu vor trece pe unde am trecut eu.

Nu am nicio indoiala cd mai sunt multe alte mine peste care
voi calca de-acum inainte, dar ii sunt recunoscator in mod spe-
cial prietenului meu, pastorul Dave Kraft, pentru faptul ca a scris
Greseli pe care le fac liderii.

Am privilegiul sa-1 cunosc pe Dave de multi ani. Este printre
cei mai Intelepti si mai varstnici lideri cu experienta care m-au
slujit cu smerenie intr-o perioada dintre cele mai grele din viata
mea, cand eram de-a dreptul extenuat, implicat in prea multe
activitati si Incercam sa-mi dau seama cum trebuie sa-mi conduc
biserica intr-o perioada in care aceasta crestea simtitor.

In aceasta perioads, Dave mi-a fost mentor. El m-a ajutat
sa-mi gdsesc echilibrul, mi-a dat sfaturi intelepte ca sd nu ma
epuizez, transformandu-ma intr-un lider mult mai sanatos si mai
eficient si sprijinind biserica in multe feluri. Multe dintre lucru-
rile pe care le-am invatat de la el se regasesc In prima lui carte,
Leaders Who Last [Lideri care rezistd]. Multumitd intelepciunii lui
Dave, multi pastori ca si mine au invatat cum sa alerge si cum sd
termine cu bine lucrarea de slujire.

De data aceasta, in cea de-a doua carte a sa, Greseli pe care le
fac liderii, Dave oferd lectii valoroase pastorilor si liderilor biseri-
cilor, invatandu-i ce sa nu faca pentru ca lucrarea lor sa ddinuie.

9



10 Greseli pe care le fac liderii

Dave ne impartaseste din experienta lui de patruzeci si trei de
ani in lucrarea de pastorat. Trecuse pe-aici si pasise pe acest teren
minat, invatand de-a lungul vremii cateva lectii. Dorinta lui este
sd invatati din greselile pe care le-a facut el insusi sau pe care le-a
vazut la altii. Aceasta imi doresc si eu in ce va priveste.

Ceea ce apreciez cel mai mult la Dave este preocuparea lui de
a-L pune pe Cristos in centrul atentiei; dragostea lui pentru Isus
si pentru cei care 1l slujesc pe El este cat se poate de evidenta.

In fine, printre lucrurile pe care trebuie sa le faca liderii in
lucrare, exista unul, cel mai important, care trebuie facut — Isus
trebuie sa fie pus pe primul loc. In lucrare, sunt multe lucruri
care ne pot distrage atentia de la Cristos. In momente ca si aces-
tea suntem extrem de slabi si ne abatem din drumul care duce la
rodire. Aceasta abatere ia multe forme pe care Dave, ca un bun
cunoscator, le va analiza In aceasta carte.

Nu cititi cartea in graba, mai degraba meditati, reveniti asu-
pra ei din cand in cand pentru a va reaminti ce sa nu faceti, pen-
tru a va analiza lucrarea si viata astfel incat sa mergeti inainte
increzatori in Isus si rodind pentru Biserica Lui.

Liderii au o chemare mareata. Presiunea este uriasa, iar cri-
tica, feroce. Si pretul poate fi mare, atat personal, cat si spiritual.
Din cauza acestei presiuni poate ne luam ochii de la viitor si nu
mai vedem pe unde mergem. Aceasta se intampla in detrimentul
nostru. In Greseli pe care le fac liderii, Dave ne ajuta s privim la
orizont, la pericolele care pot aparea si sa facem rectificdrile de
curs necesare inainte de a fi prea tarziu.

Pentru toate aceste lectii ar trebui sa fim foarte recunoscatori.

Mark Driscoll



INTRODUCERE

Tatal meu a fost lacdtus toata viata. A murit la varsta de cincizeci
si doi de ani, iar eu aveam pe-atunci doudzeci si patru. Plecarea
lui a fost o mare pierdere pentru mine. Aduna citate pe care le
insira pe o sarma deasupra mesei de lucru din atelierul sau. Pe
unul mi-1 amintesc foarte bine si spunea asa: , Arata-mi un om
care nu a fdcut nicio greseala si eu iti voi ardta unul care nu a
facut nimic.”

Ca lideri, savarsim cu totii greseli — face parte din natura noas-
tra umana. Unele greseli sunt usoare si nu constituie o problema.
Altele, in schimb, sunt grave si constituie o problema. Despre
acestea din urma ne vom ocupa in aceasta carte.

Sunt unele greseli care pot fi grave si pe care le comitem doar
o datd sau de doua ori in viatd; le identificim, le recunoastem,
le tratdm si apoi mergem mai departe. Insa sunt unele mai sub-
tile pe care le repetdm ani de zile si care ne fac mereu sa dera-
iem. Le putem compara cu scurgerile lente, neobservate vreme
indelungatd in casa noastra sau cu termitele care se ascund in
peretii cladirilor si isi fac treaba neobservate ani de zile — la tim-
pul potrivit insa, pagubele ies la iveala. Poate a fost prezenta in
viata dumneavoastra o greseald luni de zile sau poate chiar ani
si v-a consumat incet-incet, dar nu ati tratat-o pentru ca nu ati
cunoscut-o.

in timp ce parcurgeti aceastd carte s-ar putea sa va ganditi:

1. Autorul descrie biserica mea, cel putin in parte.
Cunosc o biserica ca aceasta.

3. Am un prieten apropiat care slujeste la o biserica
asemandtoare.

11



12 Greseli pe care le fac liderii

Rugdciunea mea este ca, in timp ce cititi cartea aceasta, sa
aveti momente revelatoare, sd vi se deschida ochii si, condusi de
Duhul Sfant, sa marturisiti, sa va caiti si sa fiti iertati astfel incat
sd puteti indrepta lucrurile nainte sa se produca pagube irecu-
perabile. Imi doresc, de asemenea, si puteti impartasi ideile de
aici si altor lideri ca si ei, la randul lor, sa se indrepte si sa permita
adevarului Evangheliei sa domneasca inainte sd fie prea tarziu.

Ca lideri, fiecare avem , momente bune”, imprejurari in care
functionam bine, aducem roade si dam randament, experimentdm
harul lui Dumnezeu si avem parte de multd bucurie. Dar avem
si ,momente proaste”, in care termitele isi fac treaba incet, dar
sigur, cauzand infrangerea, descurajarea si deraierea si ducand
eventual la un knockout care ne culca la pamant, incepandu-se
numaratoarea. Un astfel de exemplu este viata regelui Saul.

Imaginati-vi-1 pe regele Saul ca pastor principal intr-o biserica
contemporand, misionara care predica din Biblie si Il adora pe
Isus si va veti putea face o idee despre modul in care greselile
din viata lui personald si ca lider ar fi afectat biserica aceasta.
Regele Saul al Israelului ar putea fi capul de afis al Bibliei din
pricina greselilor pe care le-a facut, iar el facuse mai multe decat
ne-a Impartasit.

In urma cu cativa ani, am efectuat un studiu comparativ intre
metodele lui David de a conduce si cele ale lui Saul si am facut
cateva observatii plecand de la faptele si hotdrarile lui Saul din
1 Samuel 13-15.

¢ Nesiguranta conduce la actiuni motivate de frica de esec.

¢ (Circumstantele, nicidecum voia lui Dumnezeu, controleaza
deciziile lui Saul.

¢ Rationalizarea, nicidecum cainta, urmeaza dupa pacat.

¢ El pierde bunavointa si respectul fiului sau Ionatan.

* Pierde bunavointa lui Dumnezeu.

* Considera ca ceilalti au o problemd, nu el, si se amuzd, dand
vina pe altii.

¢ Este neinduplecat si nu recunoaste cand greseste.

* DPrefera mai degraba sa fie popular decat supus.
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* Este preocupat in mod nejustificat de onoarea si imaginea lui.
* Refuza sd-si asume deciziile si esecurile.
* Considera cd religiozitatea compenseaza ascultarea partiala.

Acum, David, in niciun caz, nu a fost perfect sau fara pacat,
dar diferenta intre cei doi a fost ca David, spre deosebire de Saul,
si-a recunoscut pacatul (Psalmii 32 si 51).

in prima mea carte, Leaders Who Last, am explicat cateva
lucruri pe care liderii trebuie sa le faca ca sa-si poata duce lucra-
rea la bun sfarsit. Printre acestea au fost:

* 54 se bazeze pe puterea lui Isus;

* 54 aiba un scop precis;

* Sa traiasca cu pasiune;

® Sa-si stabileascd prioritatile;

* 5S4 traiasca si sa slujeascd in ritm sanatos;
* Sa-si cunoascd clar darurile si chemarea.

In Greseli pe care le fac liderii ma voi concentra pe ce s nu facd
liderii, ajutandu-i astfel sa evite posibilele greseli fatale. Ne vom
uita la greselile care ne conduc, aproape sigur, spre un final
nefericit sau ne impiedicd sa ducem lucrarea la capat. Aceste
greseli ne , descalificd” in alergarea la care face referire apostolul
Pavel: ,Ci ma port aspru cu trupul meu si-l tin in stdpanire, ca
nu cumva, dupa ce am propovaduit altora, eu insumi sd fiu lepddat
(1 Corinteni 9: 27).

Veti recunoaste cele mai multe greseli atat din experienta
dumneavoastra trecuta, cat si din cea actuald sau pentru ca
le-ati observat deja in viata unui lider intr-un context al lucrarii.
Niciuna dintre aceste greseli nu trebuie tot timpul sa ne prinda
pe picior gresit daca le recunoastem, le marturisim si ne pocaim
de ele, spunandu-le pe nume: pacate, deraieri, capcane care ne
impiedica sa fim oameni si slujitori asa cum ne-a creat Dumnezeu
sa fim.

Uneori, un frate sau o sora credincioasa, un sot sau un prieten
ne pot ajuta sa recunoastem aceste greseli. Avem posibilitatea sd
ne analizam dupa ce am citit un articol sau o carte, dupd ce am
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ascultat o predicd sau am participat la o conferinta sau un semi-
nar. Dumnezeu poate sd ne deschida ochii chiar in timpul alocat
citirii Scripturii, rugaciunii sau Inchindrii.

Aceste momente de introspectie pot aparea atunci cand sun-
tem singuri o perioadd mai lungd de timp, pentru a fi inviorati
de Domnul, sau in contextul relatiilor pe care le avem — intr-o
comunitate sau cu o persoand asociata fata de care am invatat sa
fim onesti. Aceste momente ne ajuta sa ne vedem greselile, sa ni
le asumam, sa fim drastici cu ele Inainte sd ne producd daune.
Uneori ne dam seama pe loc de greseli, dar alteori ne ia mult
timp pana le recunoastem.

In aceasta carte voi povesti experientele prin care a trecut
Community Covenant Church (CCC). CCC nu este o biserica de
sine statdtoare, ci mai degraba un ansamblu de biserici cu care
am lucrat in cei patruzeci si trei de ani de slujire. Cu toate ca
biserica este fictivd, greselile nu sunt. Fie am fdcut eu insumi
aceste greseli, fie am fost In departamentele in care acestea s-au
produs, fie am consiliat lideri care s-au confruntat cu acestea in
slujirea lor.

Vom analiza impreuna cele zece greseli pe care le-au comis
liderii si echipele de lucratori de la CCC de-a lungul a cinci pana
la zece ani si impactul pe care l-au avut asupra multor oameni
din comunitatea bisericeasca. Ne vom intalni cu:

* Norm, pastorul principal

* Jim, pastorul executiv

* Jason, pastor responsabil de grupele de ucenicizare si gru-
pele mici

¢ Chris, lider responsabil de lucrarea cu tinerii si adolescentii

* Suzie, responsabild de lucrarea cu copiii si femeile

* Bob, prezbiter al bisericii care supravegheaza administrarea
resurselor financiare

® Bryan, responsabil cu inchinarea

* Brent, pastor responsabil de grupele de consilere
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Unii dintre acesti lideri au invatat din propriile greseli, le-au
tratat si s-au bucurat de roade in lucrare. Altii nu au fost la fel de
fericiti. Inc un lucru as vrea si mentionez inainte de a plonja in
viata acestei biserici. In timp ce cititi, aveti grija ca prima voastra
reactie sd nu fie aceea de a scoate paiul din ochiul altuia si de
a neglija barna din ochiul dumneavoastra. Cercetati-va inima si
faceti din Psalmul 139:23-24 o rugdciune personala in timp ce
treceti de la un capitol la altul:

,,Cerceteaza-ma, Dumnezeule, si cunoaste-mi inima!
Incearci-mai si cunoaste-mi gandurile!

Vezi daca sunt pe o cale rea
si du-mad pe calea vesniciei!”



Capitolul 1

CAND SLUJIREA IA LOCUL LUI Isus

Natura umand, sd zicem asa, este o continud fabricd de idoli.
John Calvin

Prima si cea mai mare greseala care, In esentd, da nastere la
toate celelalte greseli este faptul ca nu-I dam lui Isus locul pe
care 1l meritd in viata si in lucrarea noastrda. De multe ori ince-
pem bine, avandu-L pe Isus in centrul preocuparilor noastre, dar,
cu timpul, bucuria de a-L vedea la lucru, pretuirea celor pe care
ii slujim, roadele trainice ale eforturilor noastre si aprecierea si
respectul colegilor nostri, al mentorilor sau al celor din cercul
nostru de slujitori devin mai importante decat El. Daca la toate
acestea adaugam firea noastra pacatoasa si ambitiile noastre ego-
iste (Iacov 3:14), obtinem reteta pentru un dezastru.

Motivul pentru care pierdem din vedere adesea aceasta gre-
seald este asemdnarea experientei noastre cu proverbiala broasca
din oala cu apa. Dacd aruncati o broasca intr-o oald cu apa fier-
binte, ea va sdri afard, dar, dacd o aruncati intr-o oala cu apa rece
si apoi puneti oala pe foc, trupul poichiloterm al broastei se va
incalzi odatd cu apa si aceasta va sta linistita pana va fierbe si va
muri. Pacatul din viata noastrd e ca apa care se incdlzeste treptat.
Identitatea noastra in Isus si intimitatea cu El se dilueaza in timp,
iar lucrarea ajunge sa ocupe locul central in inima noastra, solici-
tandu-ne timpul si atentia. De aici, incepe declinul in lucrarea si
in viata unui lider.

17
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Poveste de viata

Norm a facut parte din echipa care a pus pe picioare Community
Covenant Church (CCC) in urma cu zece ani. Stia dinainte ca era
facut pentru rolul de lider si ca era pasionat de asta. Evanghelia
i-a transformat radical viata si acum dorea sd poata atinge cu ea
inimile oamenilor din Carolina de Nord. Cei care I-au trimis acolo
stiau ca el e omul potrivit sd conduca aceasta lucrare inedita.

Norm a avut intotdeauna o etica a muncii corectd (poate
prea corecta) fiindca a crescut intr-o comunitate de fermieri
din Kansas. Tatdl lui Norm si-a incurajat intotdeauna copiii,
inca de la varste fragede, sa munceasca din greu. La ferma se
aloca prea putin timp familiei. Viata se invartea cel mai mult
in jurul fermei pentru a o intretine si pentru a mentine fami-
lia pe linia de plutire din punct de vedere financiar. Mama lui
Norm era cea care se asigura ca toti mergeau regulat la biserica,
iar tatal lui Norm se conforma. Membrii familiei insa nu au
fost niciodatd apropiati intre ei. in anii de studentie la univer-
sitatea de stat din Kansas, Norm s-a aldturat unei organizatii
studentesti si acolo si-a inceput cu adevarat umblarea cu Isus.
Inainte mergea la biserici impins de la spate, insa de la munca
grea nu se dadea niciodatd in laturi si respecta principiile etice
oriunde era.

Seminarul I-a adus pe Norm din Kansas pe Coasta de Vest.
Dupa ce si-a luat diploma de teolog, inainte sa fie trimis impre-
und cu o echipa sa planteze CCC, Norm a slujit in cateva biserici
mari. Asteptdrile erau mari, el avea o experientd vasta, 1i iubea
pe oameni cu adevarat si avea inima curata — cel putin la inceput.

Norm a participat la cateva seminare si s-a documentat
in legaturd cu munca In echipd bazata pe conceptia celor trei
perspective: profet, preot si rege, iar nucleul echipei lui Norm
era o imbinare a acestor functii. Pe langa rolul sdau de profet si
vizionar, Norm era cel care stabilea obiectivele si avea o viziune
extraordinara. Era ajutat de doi barbati inzestrati cu darul pasto-
ririi (preotii) si de alti doi care stiau sa implementeze o viziune
(regii).
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Erau pregdtiti pentru un inceput bun.

Echipa nou-formata, din trei cupluri, era inzestrata cu o
combinatie excelentd de daruri. Prin harul lui Dumnezeu, nu au
facut greseala de a include in echipd oameni cu Inzestrdri ase-
manadtoare. Norm a inteles ca o echipd are nevoie de vizionari,
ingrijitori si executori.

De-a lungul vremii insd, Norm a facut cateva greseli mari care
nu l-au costat numai pe el, ci si pe cei din conducere si pe mem-
brii bisericii. Nimeni nu si-a inchipuit, cu atat mai putin Norm,
cd ceea ce incepuse atat de bine avea sd sfarseasca atat de rau.

In primii ani, lucrurile au decurs bine. Norm era un foarte
bun vorbitor si un vizionar promotor. I s-a dus repede vestea
cd era un tip pe care trebuia neaparat sa-1 asculti. S-au format
grupuri mici care aveau grija de noii convertiti si de cei care se
mutaserd la CCC. Grupurile din adunare faceau treaba buna,
raspandind Evanghelia la locurile de muncd, acasa sau in locu-
rile de agrement; 1si invitau colegii sau vecinii la intalnirile lor, la
evenimentele sociale si la serviciile de inchinare. Propasirea lor
era constanta si incurajatoare.

Pe parcurs s-au mai addugat la echipa si altii. Norm era sus-
tinut de mentorul sdu si ajutat sa mentind lucrarea si familia
intr-un echilibru perfect. Toate mergeau struna!

Norm cunostea bine cativa pastori decazuti care au permis
lucrarii sa preia controlul asupra vietii lor (printre ei erau prieteni
de la seminar cu care pastrase legatura) si era hotarat sa nu lase
sd i se intample una ca asta. O ambitie duhovniceasca se poate
transforma foarte curand intr-o ambitie egoistd. Nu trebuia sd
se uite nu stiu cat de departe ca sa vada lideri tineri si ambitiosi,
dar fuduli si plini de sine. Erau mai multi care urmareau indea-
proape lucrarea altora si erau invidiosi atunci cand vedeau cum
decurge lucrarea fiecaruia.

Cu toate ca Norm stia cat de riscant era ca lucrarea, in locul lui
Isus, sa devina prima litera de pe un optotip si, in ciuda avertis-
mentelor repetate ale mentorului, transformarea a inceput sa se
produca lent si subtil.
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Acest lucru a putut fi constatat la intalnirile membrilor din
conducere. Echipa observa ca Norm era tot mai indarjit, mai
nerabdator cu mersul lucrurilor si tot mai putin satisfacut de rit-
mul in care decurgeau —sau nu — lucrurile. Au inceput sa petreaca
mai putin timp in rugdciune si multumeau tot mai putin pentru
ceea ce ficea Isus in mod evident in biserica lor. Inainte obisnu-
iau sa sarbatoreasca si sa se bucure mai mult unii de ceilalti si
de chemarea fiecdaruia. Erau prieteni si deseori isi petreceau tim-
pul liber impreund. Acum membrii echipei se simteau parteneri
de afaceri, cu ochii tinta la profitul net, nicidecum parteneri in
lucrare cu ochii tinta la Isus. Treptat, lucrarea s-a axat mai mult
pe rezultate si mai putin pe relatii.

Atitudinea obisnuitd a lui Norm de a se bucura de membrii
echipei si de ceea ce faceau ei a fost inlocuita de pretentii, fiindca
se astepta la rezultate tot mai mari si compara mereu eveni-
mentele din anul in curs cu evenimentele din anul precedent.
Niciodata nu parea multumit sau recunoscator pentru ceea ce
fdcea Isus; intotdeauna pretindea mai mult!

Lucruri asemdnatoare se intamplau si acasd. Sotia lui, Jen, si
copiii au inceput sd observe schimbari in comportamentul lui.
Norm parca nu putea sd-si scoatda din cap munca — ceea ce s-a
realizat si ceea ce nu s-a realizat. Serile 1n care iesea cu Jen erau
tot mai plictisitoare, iar intimitatea dintre ei nu mai era aceeasi.
In loc si-si facd timp sa stea cu familia sau sa-si Incarce bateri-
ile, Intretinea corespondenta si vorbea la telefon. Din cauza cd
era atat de absorbit de lucrare, familia lui nu se mai bucura de
Domnul. Jen si-a dat seama cd ceva era in neregula, dar nu stia
sigur ce are de facut.

Devotamentul lui Norm fata de Isus a fost inlocuit de lucru-
rile realizate pentru El, dar Norm nu vedea acest lucru si nici nu
pdrea dispus sa-1 recunoasca.

Oamenii l-au confruntat pe Norm pentru greseala pe care o
facea, dar el se scuza mereu explicand ca tot ceea ce fdcea era
pentru slava lui Dumnezeu si sustinea ca biserica trebuie sa
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creasca si sa fie relevanta pentru comunitate. Toata lumea, in
afard de Norm, vedea ca nu mai era cdlauzit, ci manat.

Astfel au mai trecut cativa ani, iar cei din conducere s-au cam
sdturat sa-1 mai confrunte pe Norm. Numerosi pastori si consi-
lieri au discutat personal cu el, dar nu s-a schimbat mare lucru.
Situatia nu era roza deloc, insd el era pastorul lor principal si se
intamplau si lucruri bune. Toti erau de acord cu asta. In adancul
fiintei lor Insd, majoritatea dintre ei erau nelinistiti de faptul ca
lucrarea lor nu mai avea de-a face cu Isus, ci cu succesul si cd, pe
undeva, Isus fusese dat la o parte.

Toatd lumea era de acord ca erau intr-o situatie nefericita, dar
ce puteau face? Conducerea, impreuna cu prezbiterii, a hotarat
ca ,se vor ruga si vor accepta situatia asa cum e pana isi va da
si Norm seama cum stau lucrurile”. Lucrarea a devenit motorul
vietii lui. Nu se mai putea opri si parca nu mai putea sa se rela-
xeze si sa se bucure de nimic altceva. Slujirea a devenit idolul lui,
iar el pretuia roadele lucrarii mai mult decat pe Isus.

Norm se dedicase trup si suflet lucrarii lui Dumnezeu, dar il
neglija chiar pe Domnul lucrdrii. Aceasta mentalitate a pastorului
principal s-a reflectat in toate aspectele vietii bisericii: scopurile
stabilite, oamenii angajati, banii cheltuiti si modul de a-i trata pe
cei din conducere.

Atunci cand Norm a permis lucrarii sa-L inlocuiasca pe Isus,
s-a deschis cutia Pandorei cu multe alte greseli care, in timp, au
otravit intreaga conducere — cu urmari grave. Prima piatra fusese
aruncata in apd, starnind primele valuri.

Principii si aplicatii

Henri Nouwen spunea odatd ca principalul obstacol in calea
iubirii de Dumnezeu este slujirea Lui." Iatd ce inseamna idolatria
lucrarii — sd nu fii in asentimentul lui Isus ca Lui I se cuvine pri-
mul loc In inima noastrd. Idolatria lucrarii este tot mai raspan-
dita in crestindtatea evanghelica din America si atinge proportii
epidemice — fapt evidentiat la reuniunile comunitdtilor si ale
cultului unde atentia si discutiile sunt indreptate spre noi insine
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si spre realizarile si implinirile noastre, nicidecum spre Isus.
Liderii discuta despre ultimii capi de afis ai lucrdrilor de succes
si despre metodele pe care ei le folosesc, dupad care ne constrang
sd-i urmam, sa le cumpdram cartile si sa participdm la conferin-
tele si seminarele lor despre ,,ce am facut noi”.

Alunecdam in idolatrie fara sd ne dam seama pentru ca o justi-
ficdm atat de lesne si de prompt, afirmand ca tot ce facem, facem
pentru Domnul si crezand ca motivatiile noastre sunt sincere.
Observdm acest lucru la oamenii de afaceri care lucreaza un
numadr inadmisibil de ore si afirma ca fac aceste lucruri pentru
binele familiei lor si cand colo fac toate acestea pentru ei insisi.

Liderii trebuie sa aiba grija ca lucrarea lor sa nu se transforme
intr-o amantd. Amanta este cineva care ocupa locul pe care doar o
sotie ar trebui sa-1 ocupe. Lucrarea nu trebuie niciodata sa ocupe
locul lui Isus in viata si in sistemul dumneavoastra de valori; asa
ne spune si 1 Ioan 5:21: , Copilasilor, paziti-va de idoli.” New
Living Translation spune astfel: ,Dragi copilasi, paziti-va de
orice poate lua locul lui Isus in inima voastra.” Inimile noastre
sunt fabrici de idoli, iar pentru multi lideri, lucrarea este regina
idolilor.

Atunci cand Incepem sa ne sprijinim pe lucrare in loc sa ne
sprijinim pe Isus, o facem pentru a implini nevoi adanci ale
vietilor noastre. Sunt convins ca multi oameni acceptd posturi
de conducere pentru cd oamenii au nevoie de ei sau pentru cd
atunci cand sunt in control au un sentiment al valorii pe care nu
l-au avut. Mi-aduc aminte de o vorba a lui John Maxwell: ,,Cine
are nevoie de oameni poate sd-i conduca.” Un lider mi-a spus
odata ca motivatia din spatele ,,chemarii” sale este oportunitatea
de a-si rezolva propriile lui insecuritdti si de a se simti bine in
pielea lui. Satan doreste sa-i inhate pe liderii crestini si sa-i faca
Lineficienti si neroditori” (2 Petru 1:8, NIV) si, dacd nu reuseste
sd-si atinga scopul prin pdcate vadite, va incerca sd gaseasca un
lucru admirabil si bun pe care sd-1 transforme in mod surprinza-
tor astfel incat sa ne faca sa ne poticnim.
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Apostolul Petru, in capitolul sau atat de patrunzator adresat
liderilor, spune: ,Fiti treji si vegheati! Pentru ca potrivnicul vos-
tru, diavolul, da tarcoale ca un leu care racneste si cauta pe cine
sa inghitd” (1 Petru 5:8). Potrivnicul nostru poate sa ne inghita
folosindu-se de lucrare, atunci cand permitem lucrdrii sd ocupe
locul lui Isus in inima noastra. Din pdcate, mai repede observam
pacatele din vietile altora decat cele din vietile noastre.

Am inceput sa lucrez cu organizatia The Navigators in 1968
si am fost angajat in lucrare timp de treizeci si opt de ani, pana
in 2005 cand m-am pensionat si am intrat in conducerea bisericii
Mars Hill din Seattle. In primi ani petrecuti cu The Navigators
am Inceput sa alunec in idolatria fata de lucrare. Am fost averti-
zat de cateva ori pana cand am vazut realmente ce se intampla in
viata mea si primul care m-a avertizat a fost Tommy Adkins, un
membru, pe atunci, in conducerea organizatiei The Navigators,
dar, 1n acelasi timp, prietenul si mentorul meu. Dupa incheierea
vizitei la Tommy, ne indreptam spre masina mea parcata pe aleea
din fata casei lui. Tommy avea ochii de un albastru patrunzator
si eram gata sa simt pe pielea mea cat erau de patrunzatori. Cand
am ajuns la masind mi-a spus cd voia sa-mi impartaseasca ceva.
Mi-am zis In sinea mea atunci ca-i bai. Tommy a luat o foaie de
hartie din caietul pe care il avea cu el si a pus-o pe capota. Apoi,
mi-a desenat o schitd stiuta de membrii din organizatie — roata,
in centrul cdreia se afla Isus.

Tommy si-a indreptat ochii sai albastri spre mine si mi-a pus
intrebarea care mi-a taiat rasuflarea:

— Dave, cine se afla in centrul rotii tale (vietii tale)?

I-am rdspuns repede ca era Isus, dar el mi-a replicat:

— Nu prea cred.

Apoi, m-a intrebat daca 1i dau voie sd scrie ce considera el
cd se afla in centrul ,rotii” mele, iar eu am raspuns afirmativ. A
scris Incet cuvantul ,,oameni”. Una dintre cele mai importante
filosofii ale organizatiei The Navigators era sa gdsesti oameni
cirora si te diruiesti si si le slujesti. Intr-un mesaj celebru,
fondatorul organizatiei, Dawson Trotman, intreba: ,Barbatilor,
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unde v-i barbatul?... Femeilor, unde v-i femeia? Unde-i barbatul
sau femeia care trdieste astazi pentru Isus datorita trdirii voastre?

Mérturisire‘

in actiune

Cand oamenii ocupa locul pe care trebuie sa-L ocupe Isus,
vorbim de idolatria fata de lucrare — direct si simplu, dar greu
de recunoscut. Un lucru bun a devenit idolul meu — nu eu mi-am
dat seama de asta, ci Tommy. O cantare cunoscuta spunea: ,,Gata
sunt sa hoindresc, simt cum ma atrage/Gata sunt sa-L pdrdsesc
pe Domnul pe care-L iubesc.”? Chiar si astazi sunt pandit in intu-
neric de acest pacat, gata s ma inhate. Asta nu inseamna ca-L
pardsesc pe Dumnezeu, pe care il iubesc, ci mai degrabi sunt
ispitit sa-L imping la margine si sd pun slujirea in centrul vietii
mele, In loc sa-L las pe El sa domneasca.

Nu intentionez sd va dau o formuld de tratare a greselilor
abordate in aceasta carte. Nu exista , patru pasi simpli in tratarea
idolatriei fatd de lucrare”, dar doresc sa va impartasesc ce anume
constat ca trebuie facut pentru a trata fiecare greseald a liderilor
in parte. As vrea sa mentionez din nou ca eu Insumi am facut
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aceste greseli si le-am vazut si la alti oameni, organizatii, grupuri
si biserici cu care am lucrat.

Asadar, cum am tratat idolatria fata de lucrare?

Primul pas a fost sd-mi dau seama cd am o problemd. Din
adancul fiintei mele vreau sa marturisesc si sa ma cdiesc atunci
cand acord atentie acestui pacat, nicidecum sa-mi gdsesc scuze
sau sda ma justific. Ar trebui sa fiu mahnit de faptul ca permit
altcuiva sa ocupe locul lui Isus in inima mea si sa ma rog la fel ca
impdratul David: ,,fmpotriva Ta, Doamne, si numai impotriva Ta
am pécatuit” (Psalmul 51:4). In situatia aceasta, in primul rand
pacdtuiesc impotriva lui Dumnezeu!

Aproape in fiecare zi md rog pentru problema idolatrizarii
lucrarii si cer ca puterea lui Isus, prin Duhul Sfant, sa ocupe locul
central in viata mea. Consider ca idolatrizarea lucrarii este, mai
degrabd, o atitudine, o mentalitate, decat o actiune; incepe cu
felul in care ma uit la lucruri si cu felul in care gandesc.

Coloseni 3:4 1mi este foarte util: ,Cand Se va ardta Hristos,
viata voastrd, atunci va veti arata si voi impreund cu El in slava.”
Isus este viata mea, nu lucrarea, succesul, noii convertiti, uceni-
cii, liderii in formare sau respectul colegilor mei. Trebuie sa mi se
aminteasca mereu acest verset. Apostolul Pavel spune in Filipeni
1:21: ,Caci pentru mine a trai este Hristos, si a muri este un cas-
tig.” Pentru mine a trai este Cristos, nu altcineva sau altceva. Pe
langa versetele pe care le-am mentionat, am mai memorat si alte
cateva pasaje din Scriptura despre idolatrizarea lucrarii, printre
care 1 Ioan 5:21 si Apocalipsa 2:4.

Domnul foloseste aceste versete ca sa-mi atraga atentia
si sd-mi arate pacatul din viata mea. Acesta este unul dintre
motivele pentru care vreau sa petrec timp in mod consecvent
in fata Scripturii: sa-L las sa vorbeasca inimii mele pacdtoase.
The Navigators are o vorba: ,Cuvantul lui Dumnezeu ne tine
departe de pdcat sau pdcatul ne tine departe de Cuvantul lui
Dumnezeu.” Atat de mult ma ajuta faptul ca recitesc versetele
acestea, reflectez asupra lor si, apoi, ma rog!
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Cand Domnul imi aratd clar ca incep sd alunec, vreau sa-mi
asum numaidecat acest lucru, sa ma pocaiesc, sa-mi marturisesc
pacatul si sa-I cer ajutorul, acceptand faptul ca El este in centru.
De asemenea, vreau sa fiu receptiv atunci cand cei din familia
mea sau din echipele din care fac parte iImi atrag atentia asu-
pra acestui pdcat. Una dintre valorile mele este sd fiu sensibil
la adevarul pe care mi-1 descopera Dumnezeu, indiferent daca
acest adevar imi parvine direct din Scripturad sau printr-o dojana
facuta de un membru din familie sau din echipa.

Cu multi ani in urma fusesem la o intrunire preliminara,
in San Diego, dedicatd lui Billy Graham. Intalnirea a avut loc
la College Avenue Baptist Church, iar cel care a vorbit a fost
Grady Wilson, un membru din echipa lui Billy Graham inca
de la inceputuri. Dupa ce si-a terminat discursul, ni s-a dat loc
sd punem intrebari, iar una dintre Intrebdri a fost cum a reusit
Billy sa rdmand smerit atatia ani in ciuda succesului si a noto-
rietatii sale.

Grady a dat un raspuns excelent. El a explicat ca, atunci cand
s-a format echipa lui Graham, membrii au facut o intelegere cu
Billy. El le-a cerut ca, atata timp cat are ungerea din partea lui
Dumnezeu, ei sa-1 ajute sd ramana smerit. Ce combinatie grozava
pentru longevitatea lucrarii — ungerea lui Dumnezeu si dojana
prietenilor credinciosi! Ii compatimesc pe liderii crestini care nu
au aldturi prieteni sau colegi cdrora sd le pese suficient de ei incat
sd-i confrunte, mai ales In ceea ce priveste idolatrizarea lucrarii.
Norm a avut astfel de oameni langa el, dar spre marele lui regret,
nu si-a plecat urechea la avertismentele lor.

Eu am nevoie sa fiu Inconjurat de oameni care nu se tem sa
indrepte, asemeni unui profet, degetul spre mine (asa cum a
ficut Natan cu David) si si md mustre atunci cand lucrarea
coboara pe Isus de pe tronul inimii mele. Nu vreau sa fiu gasit
vinovat de acelasi pdcat de care a fost gasita vinovata biserica
din Efes In Apocalipsa 2:4: ,Dar ce am impotriva ta este ca ti-ai
parasit dragostea dintai.”
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Isuse, nu vreau sa Te iubesc mai putin, ci mai mult decat
Te-am iubit atunci cand m-ai mantuit. Prin Duhul Tau cel
sfant si spre slava Ta, as vrea sa-mi arati cand ceva sau cineva
incearca sa-Ti fure locul in inima mea. Ajuta-ma sa nu-mi
gdsesc scuze, ci sa-mi recunosc repede pdcatul, sd-1 marturi-
sesc si, apoi, sa ma caiesc. Pune In jurul meu oameni suficient
de indrazneti, ca profetul Natan, care sa-mi arate cand ido-
latrizez lucrarea.

Hrana pentru cuget

1. Memorati cateva pasaje esentiale care vorbesc despre ido-
latrie, cum ar fi 1 loan 5:21 si Coloseni 3:4.

2. Cuii-ati permis sd va confrunte cand L-ati dat la o parte pe
Isus si i-ati permis slujirii sd stea pe tronul vietii dumnea-
voastra? Cine este profetul Natan in viata dumneavoastra?

3. Care sunt indicatorii care arata daca L-ati dat pe Isus
jos de pe tron? Acestia pot sa fie: ganduri, nerespectarea
Sabatului, faptul ca sunteti mai mult manat decat calduzit,
felul in care va tratati echipa etc.

4. Aveti o persoand ca Norm in echipa? Ce v-ati face daca ar
trebui sa-1 ajutati sa inteleaga motivatiile din spatele actiu-
nilor lui?





